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Steller: Team Control, Risk & Audit Onderwerp:
Nota Weerstandsvermogen en risicomanagement 
en nota Reserves en voorzieningen

Gevraagd besluit
Het algemeen bestuur wordt voorgesteld als volgt te besluiten:

1. Vaststellen van de nota Weerstandsvermogen en risicomanagement 2024;
2. Vaststellen van de nota Reserves en voorzieningen 2023.

Algemene toelichting
Dit voorstel betreft de actualisatie van de nota Weerstandsvermogen en risicomanagement uit 2013 
en de nota Reserves en voorzieningen uit 2017. 

Nota Weerstandsvermogen en risicomanagement 2024
De nota weerstandsvermogen en risicomanagement is geactualiseerd en aangepast aan huidige 
naamgevingen en wetsartikelen. 
In de nota is het risicoprofiel van Veiligheidsregio Brabant-Noord gekozen (risicomijdend) en is 
opgenomen dat het niet alleen om financiële risico’s gaat, maar ook om risico’s ten aanzien van 
bijvoorbeeld reputatie, verstoring van de operationele processen en belemmeringen van 
programmadoelstellingen.
Een aantal zaken is hetzelfde gebleven (gewenste weerstandsratio, boven-en ondergrens algemene 
reserve). Nieuw in deze notitie is het “three lines of defense” model en wat dat betekent voor de 
organisatie. Zo is meer aandacht gekomen voor het risicomanagementproces en hoe we daar als 
organisatie mee omgaan.

Nota Reserves en voorzieningen 2023
De nota reserves en voorzieningen is geactualiseerd en aangepast aan huidige naamgevingen en 
wetsartikelen. Daarbij is ook nut en noodzaak van de ingestelde reserves onderzocht.
Voor de helderheid zijn in het document criteria opgenomen voor het instellen, het muteren en het 
opheffen van reserves en voorzieningen. Ook zijn algemene kaders en doelstellingen t.a.v. reserves 
en voorzieningen opgenomen. 
Het uitgangspunt is opgenomen dat we terughoudend zijn met het instellen van reserves en 
voorzieningen, zowel qua aantal als omvang.

Voorstel



Advies Adoptieambtenaren
De adoptieambtenaren hebben op 20 november jl. een positief uitgebracht over onderhavig voorstel.

Procesgang
Processtap Datum

Adoptiegroep 20-11-2023
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Akkoord Ja Nee Afwijkend besluit

Secretaris:  drs. M.J.H. van Schaijk   Paraaf:  ……………
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