
 

 

 

Bestuursvoorstel 

Vergaderdatum 1 oktober 2025 

Afdeling Brandweer 

Onderwerp 
Beleidsambities brandweer 2025-2027 

 

Voorgesteld besluit 
Het Algemeen Bestuur wordt voorgesteld om: 

1. De beleidsambities Brandweer 2025-2027 vast te stellen. 

 

Aanleiding 
In 2023 is het VRBN beleidsplan 2024-2027 vastgesteld door het Algemeen Bestuur. Daarbij is op 
strategisch niveau een aantal ambities bepaald. De brandweer (sectoren Brandweerzorg én 
Risicobeheersing) ervaart, naast operationaliseren van de strategische ambities, een urgentie om ook 
op tactisch/operationeel niveau ambities vast te leggen. Dat helpt te voorkomen dat de waan van de 
dag en de waan van het proces regeren.   

De afgelopen periode heeft de brandweer gewerkt aan ambitiebepaling: Samen met het bestuur 
tijdens de bestuursdag in januari van dit jaar en tijdens de vergaderingen van het AB afgelopen maart 
en juli is verkend hoe de brandweer van de toekomst er uit zou kunnen zien. Laatstelijk is met name 
gesproken over de oriëntatie op taakverbreding.  

Naar aanleiding van de laatste behandeling in het AB zijn nog diverse gesprekken gehouden. Op 
basis van de input vanuit ambtelijke en bestuurlijke zijde is de notitie aangescherpt op punten. Zo 
hebben we het accent gelegd op meer adaptieve brandweerzorg in plaats van taakverbreding. Een 
aantal voorbeelden is verwijderd. De bestuurlijke uitgangspunten zijn aangepast en gesynchroniseerd 
met de opbrengsten uit het AB van maart 2025. 

Doel 
Een gezamenlijk beeld van de toekomst van de brandweer waaruit de opgaves voor de komende 
periode blijken. Het biedt een basis om op gestructureerde wijze te werken aan een 
toekomstbestendige brandweer.   

  



 

 

 

Argumenten 
De toekomstvisie biedt houvast   

Eerder constateerden we dat de waan van de dag en de waan van het proces soms best wel op de 
loer liggen. Een gezamenlijk beeld van de toekomst en de beweging erheen biedt houvast en helpt bij 
het aanbrengen van focus.   

Deze focus wordt geborgd in de Planning & Control-cyclus, waarbij op gestructureerde wijze 
(bij)gestuurd kan worden op realisatie van ambities.   

 

Reikwijdte adaptieve brandweer 

Beoogd is een meer wendbare brandweer die in staat is mee te bewegen met de maatschappelijke 
behoefte. De kern van de in juli gemaakte opmerkingen: Weeg probleem en toegevoegde aarde tegen 
elkaar af en ga uit van een weerbare samenleving. 
 
Deze toekomstvisie straalt passie, ambitie en doe-kracht uit, maar geeft wat meer woorden aan de 
verwachting van de weerbare samenleving en de toegevoegde waarde van de brandweer. We willen 
de brandweer niet belasten als duizend-dingen-doekje; Binnen het kader van maatschappelijke 
weerbaarheid verwachten wij een eigen verantwoordelijkheid van burgers en bedrijven. 
 
Bestuurlijk wordt bepaald welke mate van risico’s acceptabel is en op welke risico’s de brandweer zich 
richt (voorkomen, beperken en/of bestrijden). We hoeven niet per definitie in te gaan op alles wat er 
door de samenleving van ons wordt gevraagd.  
 
Flexibiliteit in houding, inzet en organisatie is essentieel, net als het bewust en strategisch vormgeven 
van de adaptieve brandweer. Transparant over prestaties en binnen de bestuurlijke uitgangspunten, 
schoenmaker blijf bij de leest, maar die leest mag anders worden. Zo blijft de brandweer relevant, 
zichtbaar en stevig verbonden met de samenleving, nu en in de toekomst. 

Kanttekeningen en risico’s 
1.1 Oog houden voor dynamiek en niet rigide worden  

De omgeving waarin de brandweer opereert is niet altijd maakbaar. Het hebben van een kompas biedt 
houvast, maar zou kunnen doorslaan in rigiditeit. Er is dynamiek en periodiek wordt stilgestaan bij de 
wijze waarop de brandweer zich verhoudt tot deze dynamiek.  

Het werk wat de brandweer doet is ook niet altijd zichtbaar. Denk aan preventie en preparatie. De 
positieve outcome van deze werkzaamheden hiervan uit zich in minder of kleinere incidenten.  

  

1.2. Het is nooit volledig en af  

Hoewel er grote zorgvuldigheid is betracht bij het vormgeven van de visie, bestaat de kans dat we niet 
volledig zijn. De brandweerorganisatie en haar omgeving zijn dynamisch. Volledig zijn in planvorming 
is wenselijk en tegelijkertijd niet haalbaar. Op gezette tijden zal de balans opgemaakt moeten worden 
om te bezien, gekoppeld aan P&C-cyclus, of we het goede nog goed doen en te voorkomen dat we in 
de waan van het proces komen.    

 

 



 

 

 

Financiën 
Met de bestuurlijke vaststelling van het Beleidsplan 2024-2027 is tevens een financieel kader geboden 
voor de uitwerking ervan. Om in de toekomst financiële ruimte te kunnen creëren, zal vooral goed 
beleid gevoerd moeten worden: Bij eventuele nieuwe taken worden oude taken heroverwogen. 

 

Uitvoering en evaluatie 
Er is een uitvoeringsagenda (hoofdlijnen) opgenomen in het document. Deze wordt ambtelijk nog 
verder uitgewerkt. Daaruit blijken concreet doel, resultaten, eigenaar en tijdlijn en bieden daarmee de 
basis om de P&C-cyclus vorm te geven. 

 

Bijlagen 
1. Brandweer 2025-2027 
2. Infographic 
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